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Programa de actualización de posgrado:  

ESTRATEGIA, EL ORDEN MUNDIAL Y LAS AMENAZAS GLOBALES A LA PAZ 
Y SEGURIDAD HUMANA 

Profesora: Virginia Gamba 

 

Fundamentación  

Desde la Primera Guerra Mundial, el pensamiento estratégico que guiaba la manera en que 
los estados utilizaban la coerción armada en el contexto internacional ha evolucionado.  El 
fracaso de la prevención de las grandes guerras mundiales llevo a un cambio radical en el 
pensamiento político militar en el centro del accionar de los estados. La guerra se convirtió 
en un espacio tan destructivo -en especial, a partir de la creación y uso de la bomba atómica- 
que la política de defensa de los estados dejo de estar en manos militares para pasar al control 
civil. Al terminar la segunda guerra mundial, la necesidad imperiosa de prevenir una tercera 
guerra mundial que utilizara armas de destrucción masiva, llevo a los estados a crear la 
Organización de las Naciones Unidas.  La guerra fría que duro cincuenta años desde la 
creación de la ONU, tenía como doctrina de defensa la idea de que la paz solo podía lograrse 
si había seguridad de los estados y la seguridad del estado solo podía mantenerse si había paz.  

A partir del fin de la guerra fría, el concepto de seguridad ha cambiado una vez más. De 
referirse a la defensa de intereses centrales de los Estados, como la soberanía, ha pasado a 
ocuparse del ser humano y la comunidad que lo contiene. Con la doctrina de la seguridad 
humana, nació la posibilidad de agrandar el concepto de paz y seguridad para incluir seguridad 
humana. 

En la última década, este nuevo concepto está volviendo a cambiar emulando los cambios en 
el orden mundial post pandemia.  Existen nuevas amenazas globales a la paz y seguridad 
humana que se manifiestan en forma diferente en cada región y en cada país.  Existen 
amenazas trans nacionales que no pueden ser contenidas en un solo territorio, necesitando 
cooperación internacional para su control y erradicación. 

Por todo ello, es importante analizar el estado del orden mundial, las amenazas globales a la 
paz y seguridad humana y sus manifestaciones locales. Sin dicho análisis no pueden surgir 
políticas de estado que sean complementarias y coordinadas para enfrentar estas nuevas 
amenazas globales.  El estudio de la estrategia y el pensamiento estratégico se vuelve critico 
en la transición entre un orden mundial que ya no representa la realidad, y un orden nuevo 
que nadie aun comprende. 

Este curso parte de la premisa que es necesario identificar y comprender los principios de la 
estrategia y el análisis estratégico, la evolución en el orden mundial y las manifestaciones de 
nuevas tendencias que pueden convertirse en amenazas globales a la paz y la seguridad 
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humana. Se propone, entonces, un abordaje que vincula teoría y práctica, combinando las 
herramientas de la estrategia, la filosofía del derecho, los estudios constitucionales, el estudio 
de la seguridad humana y la teoría de las políticas públicas, con el análisis de casos concretos. 
El fundamento último es contribuir a una visión integral de la paz y la seguridad humana que 
apoye las políticas públicas democráticas, orientada tanto a la prevención de los conflictos 
como a dominar el nexo entre prevención, protección y recuperación antes y después de 
situación de conflicto armado.  

 

Objetivos  

Como objetivo general se espera que los estudiantes sean capaces de identificar y comprender 
los principios de la estrategia y el análisis estratégico; la evolución de las doctrinas de paz y 
seguridad humana; el orden internacional imperante y las amenazas contemporáneas globales 
que afectan la paz y seguridad humana. Asimismo, que adquieran habilidades para identificar 
las manifestaciones regionales y locales de las tendencias globales y comprender el nexo entre 
prevención, protección y recuperación.  

 

Metodología de Enseñanza 

Las clases teóricas se organizarán a partir del planeo de problemas concretos de modo de 
generar la participación activa de los estudiantes durante el desarrollo.  Se prevén clases 
prácticas en las que los y las estudiantes deberán identificar una tendencia global que afecta a 
la paz y la seguridad humana y describir la manifestación regional o local de dicha tendencia.  

 

Evaluación 

Evaluación continua. Se determinará una nota conceptual a cada estudiante, ponderando la 
participación activa en las clases teóricas, la calidad de la presentación oral en la clase práctica 
y las intervenciones en los debates. 

 

Carga Horaria 

33 horas  
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Programa Temático 

Once Unidades de tres horas cada una: 

 Definición de la estrategia y los principios estratégicos. Evolución del contexto de la 
paz y seguridad contemporánea 1990-2025.  

 El análisis estratégico y el manejo de crisis. El statu quo y el manejo de crisis. La 
identificación de amenazas a la paz y seguridad global. Las doctrinas de paz y 
seguridad, paz, seguridad y desarrollo, y seguridad humana.  

 La Guerra, el Conflicto y la Crisis. Amenaza a la paz y seguridad global – la 
proliferación de armas de destrucción masiva, el poder y la fuerza y la doctrina de la 
disuasión. 

 Amenaza a la paz y seguridad global –el terrorismo y el contra terrorismo, actores 
estatales y no estatales. 

 Amenaza a la paz y seguridad global –la seguridad humana y las raíces del conflicto, 
la alerta temprana y la búsqueda de soluciones pacíficas del conflicto. 

 El orden mundial y sus estructuras: Las Naciones Unidas y los Organismos 
Regionales; Organismos intergubernamentales especializados. La geopolítica y sus 
diferencias. 

 La dimensión económica del conflicto; la dependencia en los instrumentos y logísticas 
del conflicto y de la paz. 

 La militarización de tecnologías de uso civil y la conversión de tecnología militar a 
usos civiles. Fuerzas Armadas y fuerzas de seguridad. El sistema de justicia criminal. 

 La prevención del conflicto, la protección durante el conflicto, la recuperación post 
conflicto. El nexo entre paz y seguridad, desarrollo, derechos humanos y labor 
humanitaria. 

 El conflicto Norte-Sur, el Conflicto Este-Oeste – evolución y variables. Colonialismo, 
interdependencia, globalización, regionalización, aislamiento. 

 La impunidad, la disuasión y la prevención: manifestaciones locales, nacionales, 
regionales y globales. 
 

Bibliografía Sugerida 

-Virginia Gamba – Estrategia, Intervención y Crisis, editorial sudamericana 
-Virginia Gamba- Señales de Guerra, editorial El Ateneo 
-Virginia Gamba- Chocolate Chino en Budapest, editorial Sudamericana Random House 
-Virginia Gamba – En la Cuerda Floja: Crónicas de una Lucha por la Paz y el Desarme 
editorial Edhasa 
-Juan Archibaldo Lanus – Libertad o Sumisión: la condición humana en el siglo XXI 
-Juan Archibaldo Lanus – Un Orden Mundial para la dignidad humana 
-Hal Brands (edited) The New Makers of Modern Strategy: From the Ancient World to the 
Digital Age. 
-Lawrence Freedman – On Strategists and strategy: collected essays, 2014-2024 
-John Baylis, Wirtz, and Johnson (editors) (seventh edition) Strategy in the Contemporary 
World 
 


